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1. Informacje ogélne

Firma: Igoria Trade

Forma prawna: sp6tka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Aderes: ul. Emilit Plater 53, 00-113 Warszawa
Tel:; +48 22 389 67 03

Fax: +48 22 528 67 01
Platforma: www.trejdoo.com
Internet: www.igoriatrade.com
E-mail: office(@igoriatrade.com
KRS: 0000385303

REGON: 142942858

NIP: 52525 07 681

1.2. Zarzad
Wojciech Kulinski - Prezes Zarzadu

1.3. Rada Nadzotcza

Wojciech Przytecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Bolmidski - Czlonek Rady Nadzorczej

Maciej Hazubski - Czlonek Rady Nadzorczej

Adam Osidiski - Czlonek Rady Nadzorczej

Artur Petkiewicz - Czlonek Rady Nadzozrczej

14, Akcjonatiat*

mi¢inazwisko | Seria | Liczbaakcji | Udzial w kapitale
akcjonariusza | akeji | (wsat) | zakladowym (wproc) | glo

1O Pacmert SA® A, B 4.000.000 | 39,99
2. |Michelson Investments Ltd. |B 2.300.000 23,00
3. | Krzysztof Piotrzkowski A B 975.468 9,75
4. | pozostali AB 2.804.533 28,06

— S eTETTe . 10.000.001 Pt S 100000
| Akgbn;naf na vdgz.'eri Sporzadsenia sprawosdania. - =
** spitka posiada akge a posrednictwem swojej spitki salenef - InQbe sp. % 0.0. (IQ Partmers §.A. posiada 100 proc.

udzialow w InQbe sp. 3 0.0.)
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2. Wydarzenia majace istotny wplyw na dziatalnosé Spotki w 2011 roku

2011 rok byl czasem niezwykle istotnym dla rozwoju dzialalnosci Spétki. Dwa najwazniejsze wydarzenia
majace wplyw na dzialalno$é Spélki to rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej, a takze rozpoczgcie prac
informatycznych nad kluczowym dla Spétki projektem — platforms finansowa Trejdoo.com. Konsekwencja
tych dwéch dziatad byt niezwykle udany debiut Spétki na rynku NewConnect. Igoria Trade S.A. zyskala
prestiz, zaufaniu zaufanie i przede wszystkim wiarygodnosci ushug, jakie oferuje. Zgodnie z zalozeniami Spétka

zrealizowala w 2011 roku wszystkie postawione sobie na ten czas cele biznesowe.

3. Wydarzenia, ktére wystapily po dniu bilansowym majace istotny wplyw na dziatalnoéé Spétki

Od zakoficzenia okresu bilansowego mialy miejsce kluczowe dla Spétki wydarzenia. Z pewnoscig
najistotniejszym z nich bylo uruchomienie w styczniu 2012 roku platformy ustug finansowych Trejdoo.com, na
ktérej to dzi§ oraz w przyszlodci koncentrowaé si¢ bedzie dzialalnogé operacyjna Spélki. Start platformy
pozwolit w pelni zrealizowaé pierwsze, strategiczne zalozenia oraz rozpocza¢ dzialania zmierzajace do
osiagniecia wiodacej oraz stabilnej pozycji Spétki na rynku finansowym. Kolejnym krokiem w rozwoju
dzialalnosci bedzie rozpoczeta juz ekspansja na zagraniczne rynki.

4. Przewidywany rozwéj Spétki

Najblizsze plany i przewidywania dotyczace rozwoju Spotki skoncentrowane sa z jednej strony na powigkszaniu
liczby klientéw na rynku polskim, a z drugiej strony na ekspansji na kolejne rynki. Przewidujemy, ze do kofica
roku 2012 z platformy internetowej Trejdoo korzystaé bedzie 45 tys. klientéw indywidulanych i biznesowych, a
obroty miesicczne na platformie przekrocza 50 mln zlotych. Spétka coraz mocniej akcentuje réwniez plany
ekspansji na zagraniczne rynki. Zauwazalny jest bowiem nie tylko wzrost zainteresowania wymiana walut
online, ale i popyt na narzedzie, ktére skutecznie, sprawnie i na korzystnych warunkach zabezpieczaé bedzie
transakcje finansowe w obrocie miedzynarodowym. Coraz wigcej polskich przedsigbiorcéw rozwija biznes
dzialajac na zagranicznych rynkach, ze szczegdlnym naciskiem na Daleki Wschéd, co stanowi atrakcyjna

perspektywe rozwoju dziatalnosci Spotki.

5. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badas i rozwoju

Najwaznieszym osiagnieciem w  dziedzinie rozwoju sa prowadzone do dzi§ prace nad zwickszeniem
$wiadomosci konsumentéw w zakresie wyboru i korzystania z ustug finansowych w internecie. Na tg potrzebe
w 2012 roku Spélka zamierza przeprowadzié prace badawcze, ktére nastepnie zostana wykorzystane do
edukacje konsumentéw w przedmiocie minimalizacji ryzyka podejmowanych za posrednictwem internetu
zobowigzari finansowych. Wszystko to ma ostatecznie doprowadzi¢ do rozpromowania mato popularnej

jeszcze ushugi escrow w Polsce, ktéra jako jedyna oferuje dzi§ Spétka Igoria Trade.



http://www.cvisiontech.com

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Na dzied 31 grudnia 2011 roku podstawowe wielkosci ekonomiczne wykazane w sprawozdaniu finansowym

przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Wybrane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat:

Wybrane dane finansowe o
Lot el Wastodé w tys. 2.
Ptzychody netto ze spfzedaiyi zréwnane z nimi, ab
w tym od jednostek powiazanych |
Amortyzacja 8,2
Zysk (strata brutto ze sprzedazy) -210,2
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyijnej -210,2
Przychody finansowe 19,8
Koszty finansowe 0,0
Zysk (strata) brutto -190,4
Zysk (strata) netto -189,9
Wybrane dane finansowe z bilansu:
: Sl - Pozycja Wartosé w tys. zt.
Kaplta{. zakladowy 1000,0
Kapital wlasny 810,0
Finansowe inwestycje dlugoterminowe 0,0
Aktywa obtotowe 898,2
Zobowigzania dlugoterminowe 0,0
Zobowigzania krétkoterminowe 84,2

Sytuacja finansowa Spétki jest dobra, posiada ona $rodki na biezace regulowanie zobowiazat.

W najblizszym okresie przychody Spétki beds zwiazane wylacznie z zalozeniami modelu biznesowego
platformy, poprzez ktéra Spétka $wiadezy swoje ustugi tj. prowizji od zawieranych za jej posrednictwem

transakcji.
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7. Stanowisko Zarzadu odnosnie zrealizowania prognoz oraz mozliwoéci zrealizowania

publikowanych prognoz

W' upublicznionym dokumencie informacyjnym Spétki z dnia 30 listopada 2011 roku, prognozowane
przychody z dziatalnosci operacyjnej za 2011 rok wynosit 35.271,39 21, a po korekcie wediug zaudytowanych
danych finansowych ksztaltuje sie¢ na poziomie 3,8 tys. zl. Ponadto w upublicznionym dokumencie
informacyjnym Spétki z dnia 30 listopada 2011 roku, prognozowana strata netto za 2011 rok wynosit -
245.748,09 z1, a po korekcie wedtug zaudytowanych danych finansowych ksztattuje sie na poziomie — 189,9 tys.
zl. Przedmiotowa zmiana prognoz zwiazana jest z niezrealizowaniem zakladanej estymacji liczby
zarejestrowanych klientéw oraz $redniej wielkosci zawartej transakcji oraz czestotliwosci korzystania z ustug za

posrednictwem platformy internetowej https:/ /www.trejdoo.com.

Poza zmianami wskazanymi powyzej Zarzad Spétki podtrzymuje realizacje zalozonych i opublikowanych
prognoz finansowych.

8. Informacje o nabyciu akcji wiasnych

Spéika nie nabywata wlasnych akcji.

9. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaktady)

Spotka nie posiada innych jednostek i oddziatéw.

10. Informacje o instrumentach finansowych

Ponizej przedstawione zostaly podstawowe ryzyka zwiazane z dzialalnoscia Spoétki.

11. Ryzka

Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wplyw na wyniki finansowe osiagane przez Emitenta. Ewentualne
zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, nakladéw na konsumpcje lub nakladéw
inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw o analogicznym charakterze moze niekorzystnie wplynaé na sytuacje
finansows Emitenta. W przypadku pogorszenia si¢ koniunktury gospodatczej w Polsce ze wzgledu na czynniki
zarbwno wewnetrzne, jak réwniez zewnetrzne, moze nastapic pogorszenie wynikéw i sytuacji finansowej
Emitenta, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki osiagane przez Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje sytuacje gospodarcza w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem

dostosowujac strategi¢ Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwiazane z polityka gospodarcza w Polsce

/—fJ
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Na realizacje zalozonych przez Emitenta celéw strategicznych wplyw maja miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sa niezaleine od dzialad Emitenta. Do czynnikéw tych zaliczy¢é mozna: polityke
1zadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pieni¢znej, wplywajace na podaz
pieniadza, wysokoéci stop procentowych i kurséw walutowych; podatki; wysokos¢ PKB; poziom inflacji;
wielkos¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego; stopg bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci itd.
Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposéb niekorzystnie wplynaé na
dziatalno$¢ i wyniki ekonomiczne osiagane przez Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta
na biezaco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac

strategiec Emitenta do wystgpujacych zmian.
rzyko zmian iséw prawnych lub ich interpretacii

Biorac pod uwage, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmienno$é,
a takze czesto niska jako$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Emitenta
mogya by¢ zmiany przepisw lub ich interpretacji, w szczegélnosci w zakresie prawa handlowego, podatkowego
oraz zwigzanego z rynkami finansowymi. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢
ograniczenie dynamiki dzialad oraz pogorszenie si¢ kondycji finansowej Emitenta, a tym samym spadek
wartosci aktywéw Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany
kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem

dostosowywa¢ strategic Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego sektora IT

Sektor IT, w ktétym dziala Emitent podlega nieustannym zmianom, zwigzanym z ciaglymi zmianami
i rozwojem technologii. Odpowiednim zmianom podlega tez prawo regulujace dzialalnos¢ w obszarze IT. Przy
jednoczesnej niskiej jakosci prac legislacyjnych w Polsce, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dzialalnoéci
Emitenta moga by¢ szybkie i nieprzemyslane zmiany w przepisach regulujacych dzialalno$é w obszarze IT.
Moze to wplywaé na biezaca dzialalnosé i rynkows pozycje Emitenta, szczegllnie w skutek niejasnoci,
co do uwarunkowasi prawnych, a takze poprzez generowanie znaczacych kosztdw w celu dostosowania sie
do nowo wprowadzanych regulacji. Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany kluczowych dla sektora
IT przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé
strategic Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego sektora finansowego

Emitenta §wiadczy uslugi finansowe. Sektor finansowy, w ktétym dziala Emitent, jest jednym z silniej
regulowanych sektoréw gospodarki. Przy jednoczesnej niskiej jakosci prac legislacyjnych w Polsce istotnym
ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dzialalno$ci Emitenta moga by¢ szybkie i nieprzemyslane zmiany
w przepisach regulujacych dzialalno$¢ w zakresie uslug finansowych oferowanych przez Emitenta. Moze
towplywa¢ na biezaca dzialalnoéé i rynkows pozycj¢ Emitenta, szczegdlnie w skutek niejasnosci

co do uwarunkowar prawnych, a takze poprzez generowanie znaczacych kosztéw w celu dostosowania sie do
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nowo wprowadzanych regulacji. Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany kluczowych dla sektora
finansowego przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem

dostosowywac strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

Niestabilno$¢ i nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisoéw
iniespéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopieni sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne
moga powodowaé niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych przez Emitenta
decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga spowodowaé
wzrost efektywnych obciazerd fiskalnych i w rezultacie wplynaé na pogorszenie wynikéw finansowych
Emitenta. Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepisow
podatkowych 1 sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé strategie

Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw micdzynarodowych

Sektory IT i finansowy sa jednymi z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko krajowej, ale takze europejskiej,
co powoduje, iz przepisy Wspdlnoty Europejskiej w znacznym stopniu reguluja funkcjonowanie branzy
IT i finansowej. To z kolei powoduje, ze polskie regulacje prawne sa w znacznej mierze odzwierciedleniem
przepisow europejskich, co niesie ze soba element niepewnosci, co do zmian w tych przepisach i koniecznosé
monitorowania aktualnego stanu prawnego jak réwniez tendencji rozwojowych europejskich regulacii
prawnych. Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepiséw

prawa europejskiego i sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé

strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub nadzwyczajne
dzialanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie
wplynaé na dzialalnos¢ Emitenta. Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla
nieprzerwanej i niezakléconej dzialalnoéci Emitenta, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowaé

na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko zwiazane ze ztianami technologicznymi w sektorze IT

Emitent bedzie prowadzit dziatalnos¢ za pomoca platformy internetowej Trejdoo, stuzacej do elektronicznej
wymiany walut i obstugi rachunkéw Escrow. Dzialalnosé Emitenta oparta bedzie na sprawnosci dzialania
innowacyjnego rozwigzania, jakim bedzie platforma internetowa Trejdoo. Istotna charakterystyka branzy IT,

w kt6rej dziala Emitent, jest szybko$¢ zachodzacych zmian technologicznych, ktére maja swoje bezposrednie
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przelozenie na ,,zywotno$é” 1 konkurencyjnos¢ oferowanych przez Emitenta ustug. Tempo tych proceséw oraz
ich zakres powoduje, iz Emitent, aby zachowaé swoja pozycje rynkows zmuszony jest do stalej obserwacii
rynku pod wzgledem pojawiania si¢ coraz nowszych rozwiazan technologicznych oraz do stalej obserwacji
zaplecza technologicznego branzy, ktére wplywaé bedzie na kierunek rozwoju branzy. Opisana plynnosc
idynamika branzy IT niesie ze sobg ryzyko ponoszenia znacznych kosztéw zwiazanych z koniecznoscia

obserwacji rynku, najnowszych produktéw i ustug jak réwniez najnowszych technologii.

Ryzyko koniecznosci ponoszenia znaczacych nakladéw inwestycyjnych

Dynamiczny rozwdj technologii IT sprawia, Ze oferowanie konkurencyjnych rozwigzan wymaga znacznych
inwestycji oraz ciaglego poszukiwania 1 dostosowywania ustug do potrzeb klientéw. Tego typu dziatania
sa charakterystyczne dla branzy, dla ktorej szybkie zmiany 1 ostra konkurencja sg naturalng sytuacja rynkowa.

Prowadzenie przez Emitenta dzialalnosci w takim $rodowisku niesie za soba ryzyko koniecznosci ponoszenia

istotnych naktadéw inwestycyjnych w stosunkowo krétkim horyzoncie czasowym.

Emitent zaklada, Zze oferowane ustugi beda wymagaly stalego monitorowania sposobu ich odbioru przez
klientéw oraz stalego wprowadzania zmian i ulepszen celem dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb
klientéw. Szczegélne istotne bedzie gromadzenie informacji i do§wiadczenia w zakresie komunikacji z klientami
w tych segmentach rynku, dla ktérych oferowane uslugi stanowia nowo$¢ 1 wymagaja przeprowadzenia
dodatkowej edukacji klientéw. Zaplanowane przez Emitenta dzialania reklamowo-marketingowe zakladaja
polozenie nacisku na efektywne dotarcie do klientéw z informacja na temat sposobu dzialania ustug Emitenta
oraz korzysct jakie moze on uzyskac korzystajac z nich. Dzialania Emitenta beda nakierowane na poszerzanie
bazy klientéw, wyprzedzanie dzialan konkurencji oraz zaspokajanie potrzeb klientéw. Wprowadzanie
innowacyjnych ustug Emitenta wiaze si¢ ze znacznymi kosztami ponoszonymi na opracowanie ich koncepciji,
wypracowanie, testowanie oraz reklame. Istnieje ryzyko, ze nowatorskie produkty 1 ustugi przyniosa stabsze niz

oczekiwane rezultaty ekonomiczne.

Ryzyko krétkiego okresu prowadzenia dziatalnosci

Emitent prowadzi dzialalnoé¢ od marca 2011 roku. W tym okresie Emitent podjal dzialania pozwalajace na
uruchomienie platformy internetowej do elektronicznej wymiany walut i obstugi rachunkéw Escrow pod nazwa

Trejdoo. Dziatania te koncentrowaty si¢ na:

*  przeprowadzeniu wyboru i podpisaniu umowy z dostawca oprogramowania;

®  przygotowaniu szczegbélowej analizy funkcjonalnosci platformy;

¢ uruchomieniu wersji demontracyjnej systemu;

*  opracowaniu modelu biznesowego, koncepcji i zalozed prowadzonej dziatalnosci;

®  okresleniu wymogéw regulacyjnych i regulaminéw $wiadczenia ushug.

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostaly zakoficzone prace zwiazane z uruchomieniem

platformy transakcyjnej Trejdoo. Zostaly uruchomione dodatkowe funkcje systemu zwiazane z obstuga
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rachunkéw zagranicznych. Emitent koncentruje sie na pozostatych kluczowych dziataniach i osiagnieciu celow
strategicznych, w tym w szczegblnosci na uczestnictwie w programie Ministerstwa Finanséw dotyczacym

rozwoju obrotu bezgotéwkowego w Polsce w latach 2010-2013.

Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent prowadzi dziatalno$¢ operacyjna i koncentruje sie na

dziataniach reklamowo-matketingowych oraz promocji platformy transakcyjnej Trejdoo. W zwiazku

z powyzszym dzialalnos¢ Emitenta obarczona jest w szczegélnosci, ale nie wylacznie, ponizszymi czynnikami

ryzyka:

*  ryzyko nieosiagniecia oczekiwanej pozycji rynkowej i zaufania klientéw, a tym samym niemozliwosci
realizacji swoich plandw strategicznych - z uwagi na stosunkowo mala rozpoznawalnosé Emitenta

na rynku.

Emitent stara si¢ ograniczaé powyzsze ryzyka poprzez:

®  zastosowanie metod modelowania finansowego w celu realnego oszacowania warunkéw ekonomicznych
przedsiewzigcia;

*  zatrudnienie profesjonalnych specjalistow i konsultantow, ktérzy sa odpowiedzialni za prawidiowe
operacyjne dziatanie platformy transakcyjnej Trejdoo;

®  wspblprace z podmiotami (podwykonawcami) spelniajacymi najwyzsze profesjonalne standardy;

®  przeprowadzanie analizy rynku i badad marketingowych, dzigki ktérym mozliwe jest rozpoznanie potrzeb
potencjalnych klientw i zaoferowanie ustug w najwyzszym stopniu dopasowanych do oczekiwan
1 wymagan klientéw;

*  korzystanie z zasobéw wiedzy zgromadzonej w czasie dotychczasowej dzialalnosci innych spdlek
portfelowych akcjonariuszy Emitenta;

®  prowadzenie dzialaii marketingowych, reklamowych i public relations majacych na celu budowe silnej
marki 1 rozpoznawalno$é ustug Emitenta;

®  przygotowanie krétko i dlugoterminowych celéw z uwzglednieniem potencjalnego ryzyka oraz metod jego

unikania lub minimalizacji.

W dniu 3 pazdziernika 2011 roku Emitent zostal wpisany do rejestru dziatalnosci kantorowej prowadzonego

przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego, co pozwolilo na rozpoczecie prowadzenia dzialalnosci

operacyjnej zwiazanej z wymiana walut.

Z uwagi na fakt, ze Emitent dziata na rynku, ktéry wymaga przeprowadzenia intensywnej kampanii edukacyjnej
klientow (gléwnie poprzez informowanie ta temat korzysci plynacych z wykorzystania ustug Emitenta),
dziatalno$¢ Emitenta jest w duzym stopniu obarczona ryzykiem zmiennosci i nieprzewidywalnosci. Ponadto,
Emitent narazony jest na ryzyko zwiazane z nietrafnoscia przyjetego modelu biznesowego dotyczacego m.in.
rozwijanych ustug oraz przyszlego zapotrzebowania na nie ze strony klientéw. Powyisze ryzyka powoduja

mozliwos¢ nieosiagniecia przewidywanych przychodéw i wynikéw finansowych.
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Strategicznym celem Emitenta jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej za pomoca platformy intemetowej
Trejdoo stuzacej do elektronicznej wymiany walut i obshugi rachunkéw Escrow. Platforma Trejdoo oferuje
innowacyjne na rynku krajowym i zagranicznym ustugi skierowane do klientéw indywidualnych i biznesowych.

Usluga elektroniczna wymiany walut pozwala na zawieranie transakcji praktycznie bez ograniczed kwotowych,

zar6wno matych jak i duzych transakcji, oferujac najlepsze mozliwe kursy wymiany i niezwykle konkurencyjna

prowizje Emitenta. Rachunek Escrow jest przeznaczony dla indywidualnych klientéw zamierzajacych

ogranicza¢ ryzyka obslugi transakeji kupna lub sprzedazy. Rachunek Escrow pozwala rowniez planowa i

gwarantowaC plynnos¢ finansowa przedsigbiorcom dziatajacym nie tylko na rynku krajowym, ale réwniez

zaangazowanym w transakcje miedzynarodowe, zwizzane z importem lub eksportem towardw 1 ustug. Zgodnie

z zalozeniami Emitenta, kluczem do jego sukcesu jest niezawodna technologia, latwa i szybka obstuga,

mobilno$¢, wielojezyczno$é, a przede wszystkim rozpoznawalnos¢ marki Emitenta przez klientéw. Platforma

internetowa Trejdoo jest réwniez bardziej atrakeyjna dla potencjalnych klientéw niz rozwiazania oferowane
przez konkurencje. W zwigzku z powyzszym wdrozenie platformy internetowej Trejdoo obarczone jest

w szczegdlnosci, ale nie wylacznie, ponizszymi czynnikami ryzyka:

®  ze wzgledu na bardzo szerokie grono potencjalnych klientéw, ryzyko blednego wyboru grup docelowych,
a tym samym ryzyko pozyskania zbyt malej grupy klientéw i wykreowania niewystarczajacej znajomosci
1 rozpoznawalno$ci marki Emitenta i platformy internetowej Trejdoo;

*  1yzyko zaoferowania rozwiazania, ktére bedzie wymagato istotnych poprawek i ulepszes, a tym samym,
kt6re nie bedzie spelnialo od momentu uruchomienia wszystkich oczekiwari klientéw, z uwagi na wysoce
innowacyjny i nowatorski model biznesowy i operacyjny platformy internetowej Trejdoo;

* 1yzyko trudnodci organizacyjnych Emitenta zwiazanych z zatrudnieniem odpowiedniej grupy
profesjonalnych specjalistéw, a w rezultacie z wdrozeniem i uruchomieniem platformy internetowej
Trejdoo oraz ze spadkiem jej atrakeyjnosci;

*  ryzyko, ze decyzja o wdrozeniu ustug oferowanych przez Emitenta, w szczegdlnosci rachunku Escrow,
zostata podjeta w oparcie o bledne analizy dotyczace zapotrzebowania rynku na tego typu ustuge lub
o bledne przekonanie co do istnienia po stronie klientéw zapotrzebowania na ograniczenie ryzyka

zwiazanego z obstuga transakeji kupna lub sprzedazy.

Emitent staral si¢ ograniczaé powyzsze ryzyka poprzez:

* waikliwe rozpoznanie rynku przed podjeciem decyzji dotyczacej wdrozenia platformy internetowej
Trejdoo oraz precyzyjne przygotowanie kampanii reklamowej przy wspblpracy z profesjonalna agencja
reklamowna;

*  szczegSlowe testy platformy internetowej Trejdoo wykonywane w dwéch etapach przed oficjalnym
uruchomieniem platformy; w pierwszym etapie poprzez testy wydajnoéciowe wykonywane przez
dedykowang aplikacje testujaca wszystkie funkcje i kombinacje funkji systemu; w drugim etapie poprzez
wykonywanie testéw przez wybrana grupe ochotnikéw o oczekiwaniach zbiesnych z oczekiwaniami
potencjalnych klientéw;

®  rozpoczecie procesu rekrutacji juz na etapie rozpoczecia dzialalnosci Emitenta, przy aktywnej wspolpracy

z firmami rekrutacyjnymi,
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®  wykorzystanie dos$wiadczenia i profesjonalnych kontaktéw czlonkéw organéw Emitenta w branzy

finansowej w Polsce;
¢ doglebng analize rynku i potrzeb potencjalnych klientéw;
¢ aktywna wspblprace 2z wybranymi klientami w celu dostosowania oferowanych ustug do ich oczekiwan;
*  przygotowanie obszernego materiatu edukacyjnego w celu pobudzenia $wiadomosci i poszerzenia wiedzy

potencjalnych klientéw na tetnat ustug Emitenta.

Ryzyko zwigzane z obshuga techniczng platformy Trejdoo

Model biznesowy Emitenta zaklada, ze kontakt telefoniczny z klientem bedzie odbywal sie wylacznie
w przypadku probleméw klienta zwiazanych z whasciwym wykorzystaniem funkcji platformy internetowe;
Trejdoo lub probleméw technicznych samej platformy. W przypadku probleméw technicznych, istaieje ryzyko
trwalej lub czasowej niedostepnosci platformy internetowej Trejdoo dla klientow, przejéciowego uszkodzenia
oprogramowania lub calego systemu. Powyzsze moze spowodowaé trwale lub przejéciowe ograniczenie lub
nawet przerwanie dzialalnosci Emitenta. Zdarzenia opisane powyzej moga réwniez spowodowaé catkowita lub
czesciows utrate danych przechowywanych na platformie internetowej Trejdoo. W celu ograniczenia
powyzszego ryzyka Emitent bedzie prowadzil staly nadz6r nad dziatalnoscia platformy internetowej Trejdoo
przez wyspecjalizowany personel i podmioty, a takze dbal o wykonywanie codziennych kopii zapasowych
danych. Dodatkowo, Emitent uruchomi lokalizacje zapasowa, w ktorej bedzie zlokalizowana dodatkowa
instalacja platformy internetowej Trejdoo. Powyzsze rozwigzanie pozwoli na utrzymanie ciaglo$ci dziatania
w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych. W celu zwiekszenia bezpieczesistwa platformy internetowej
Trejdoo zostana zastosowane najwyzszej klasy systemy zapér ogniowych (ang. firewall).

Ryzyko zwiazane z wykorzystaniem sieci Internet w dzialalnoéci

Poniewaz klienci tacza sie z platforma internetows Trejdoo z wykorzystaniem sieci Internet istnieje ryzyko
przerwania tego polaczenia, a tym samym ograniczenia, a nawet przerwania podstawowej dziatalnosci
Emitenta. Emitent bedzie staral si¢ przeciwdzialaé temu ryzyku poprzez wynajmowanie serwerbw
iinfrastruktury sieciowej w renomowanych centrach danych, posiadajacych wielokrotnie dublowane lacza
do sieci Internet, pochodzace od réznych dostawcéw. Dodatkowo serwery beda dziataly w centrach danych
odleglych od siebie geograficznie, w tym w réznych krajach i kontynentach, tak aby nawet powazna lokalna

awaria nie spowodowala powaznej przerwy w dziataniach Emitenta i pozwolila mozliwie szybko przywrécié

normalny poziom dzialalno$ci.

Dzialalnos¢ Emitenta opiera si¢ na wykorzystaniu platformy internetowej, a tym samym wiaze sie
z zagrozeniami typowymi dla sieci informatycznych, czyli ryzykiem wiamania do systemu, blokady sieci lub
kradziezy danych finansowych lub osobowych podlegajacych rygorowi ustawy o ochronie danych osobowych.
Niebezpieczeristwo wtamania, kradziezy danych o klientach lub paralizu systemu wiaze si¢ z zagroZeniem dla
mozliwosci $wiadczenia ustug przez Emitenta. Z kolei kradziez lub udostepnienie danych niezgodnie z ustawsa

0 ochronie danych osobowych moze skutkowaé karami przewidzianymi ustawa lub roszczeniami oséb
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poszkodowanych. Emitent dolozy wszelkich staran aby zastosowaé zabezpieczenia 1 wszelkie dostepne systemy

ochrony przed wlamaniami do jego systemu.

Z uwagi na to, ze autorem projektu prowadzenia dzialalnosci Emitenta jest akcjonariusz i czlonek Zarzadu
Emitenta, nalezy zalozy¢ ciaglo$¢ mysli twbrczej oraz staly nadzér autora nad dziatalnoscia Spétki. Istotnym
elementem dla dzialalnoéci Emitenta oraz jego pozycji rynkowej jest w szczegdlnosci skompletowanie i
utrzymanie odpowiedniej kadry zarzadzajacej oraz kluczowych pracownikéw dysponujacych specjalistyczna
wiedza, do§wiadczeniem i zrozumieniem dla tak specyficznego sektora gospodarki jak branza IT i finanséw.
Biorac pod uwage zacieta rywalizacje na rynku ustug finansowych istnieje ryzyko trudnosci w skompletowaniu,
a nastepnie utraty poszczegdlnych czionkéw kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikéw poprzez ich
przejécie do spélek konkurencyjnych, co z kolei moze skutkowaé trudno$ciami w prowadzeniu przez Emitenta
biezacej dziatalnoéci a nawet, doprowadzi¢ do naruszenia pozycji Emitenta na rynku. Emitent stara si¢
ograniczaé powyzsze ryzyka poprzez organizacje szkolen oraz rozwéj wewngetrznego public relations w celu
stworzenia silnej wiezi i identyfikacji pracownikéw z Emitentem. Koniecznym moze okazaé si¢ takze

podniesienie poziomu wynagrodzen kluczowych pracownikéw Emitenta.

Ryzvko konkurencii

Atrakcyjnoéé¢ polskiego rynku, a takZze jego rosnaca integracja z innymi rynkami Unii Europejskiej sprawia,
iz aktualnie w Polsce dzialaja juz firmy trudniace si¢ prowadzeniem internetowych kantoréw czy dziatalnoscia
w zakresie rachunku Escrow oraz istnieje ryzyko powstania nowych. Istniejace firmy to podmioty krétko
prowadzace swojq dzialalno$¢ w tym zakresie o nieustabilizowanej pozycji na rynku. Emitent wchodzac na
rynek nie bedzie wiec musial konkurowaé z zastalymi strukturami rynkowymi czy firmami cieszacymi sie
dhugoletnia wysoka renoma. Emitent nie ma wplywu na dzialania podejmowane przez konkurencje, moze
jednak konsekwentnie budowaé swojg marke i pozycje na rynku dzigki doskonalej znajomosci branzy

i umiejetnemu rozpoznawaniu potrzeb rynku, a takze bliskiej wspélpracy z klientami.

12. Podpisy
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